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2. Beretning  

2.1 Præsentation af Skatteministeriets departement 

Figur 1. Organisationsdiagram for Skatteministeriets departement (februar 2017) 
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2.2 Ledelsesberetning 

Tabel 1. Virksomhedens økonomiske hoved- og nøgletal 
 

 

Hovedtal   
  

(Mio. kr.) 2015 2016 2017 

Resultatopgørelse    

Ordinære driftsindtægter -248,9 -636,0 -551,0* 

Ordinære driftsomkostninger 230,0 581,2 551,0* 

Resultat af ordinær drift -18,9 -54,8 0 

Resultat før finansielle poster -13,2 -35,7 0 

Årets resultat -12,7 -34,8 0 

    

Balance    

Anlægsaktiver i alt 14,9 37,2  

Omsætningsaktiver (ekskl. likvider) 92,8 36,7  

Egenkapital 16,8 52,5  

Langfristet gæld 9,2 18,5  

Kortfristet gæld 104,1 157,5  

    

Finansielle nøgletal    

Udnyttelsesgrad af lånerammen 54,6 23,3  

Bevillingsandel (pct.) 100,0 99,9 100,0 

    

Personaleoplysninger    

Antal årsværk 226,4 327,7 436,0 

Årsværkspris (kr.) 687.805 692.291 613.073 

    

*Ordinære driftsindtægter og driftsomkostninger er angivet, som opført på FL17, hvormed der ikke er taget højde for res-
sortomlægningen ved Kongelig resolution af 28. november 2016, hvor Lovmodellen blev overdraget til Økonomi- og Inden-
rigsministeriet. 

Anmærkninger: Punktet ”Udvalgte KPI’er” er udeladt, da det ikke vurderes relevant for departementet. 

Anmærkninger: Grundet afrundinger kan der være mindre differencer på summer. 

Kilde: SKS og FL17 

Boks 6. Definition af nøgletal 
 

Nøgletal Definition 

Udnyttelsesgrad af lånerammen Ultimosaldo FF4 / låneramme 

Bevillingsandel Indtægtsført bevilling / ordinære driftsindtægter i alt 

Årsværkspris Personaleudgifter i alt / årsværk 



Finansielt regnskab 2016 Skatteministeriets departement Kapitel 2 8 
   

 

 



Finansielt regnskab 2016 Skatteministeriets departement Kapitel 2 9 
   

 

 

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti 
 

Drift   
  

  

 

Mio. kr. 

Bevilling Regn-

skab 

Overført 

over-
skud ul-

timo  

FL TB Finansårets 

bev. i alt 

09.11.01. Departementet Udgifter 265,3 370,4 635,7 603,7 48,4 

 Indtægter    -2,8  

 

Administrerede ordninger 
 

  

 

Mio. kr. 

Bevilling Regn-

skab 

Overført 

over-

skud ul-
timo  

FL TB Finansårets 

bev. i alt 

I alt Udgifter 97,2 734,9 832,1 838,3  

 Indtægter -22,9  -22,9 -22,4  

09.11.51. Retssager mv. Udgifter 97,2 0,0 97,2 103,4  

 Indtægter -22,7 0,0 -22,7 -22,1  

09.11.61. Renter Udgifter    0,0  

 Indtægter -0,2 0,0 -0,2 -0,3  
09.11.63. Kompensation 
for fastfrysning af beskat-
ningsgrundlaget for 
grundskylden* Udgifter 0,0 734,9 734,9 734,9  

 Indtægter      

* § 09.11.63. Kompensation for fastfrysning af beskatningsgrundlaget for grundskylden er oprettet på aktstykke om statens 
bloktilskud for kommuner og regioner for finansåret 2017, jf. akt. 133 af 23. juni 2016, som følge af, at kommunerne skal 
kompenseres for provenutab i forbindelse med finanslovsaftalen for 2016, hvor det blev besluttet at fastfryse beskatnings-
grundlaget for grundskylden på ejerboliger.    

Anmærkninger: Grundet afrundinger kan der være mindre differencer på summer. 

Kilde: SKS 
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2.3 Kerneopgaver og ressourcer 

Tabel 3. Sammenfatning af økonomi for virksomhedens opgaver 
 

 

Opgave (beløb i mio. kr.) 
Bevilling  
(FL + TB) 

Øvrige ind-
tægter Omkostninger 

Andel af 
årets over-

skud 

0. Hjælpefunktioner samt generel 
ledelse og administration 58,8  125,2 -66,4 

1. Lovgivning og økonomi 75,9 2,9 68,1 10,7 

2. Koncernstyring 63,8  27,3 36,5 

3. Intern revision 20,6  16,4 4,2 

4. Ejendomsvurderinger 95,7  90,0 5,7 

5. Inddrivelse 320,9  276,9 44,0 

I alt 635,7 2,9 603,9 34,8 

Anmærkninger: Det skal bemærkes, at der i regnskabet ikke er foretaget en fordeling af den indtægtsførte bevilling på op-
gaver, hvorfor denne er fordelt manuelt i tabellen på baggrund af data fra FL16 og TB.  

Anmærkninger: Grundet afrundinger kan der være mindre differencer på summer. 

Anmærkninger: Fordelingen af hhv. bevilling og omkostninger pr. opgave er opgjort efter to forskellige metoder som følge af  
Moderniseringsstyrelsens nye krav til regnskabsregistrering af generelle fællesomkostninger fra 1. januar 2016.     

Kilde: SB & SKS 
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2.5 Forventninger til det kommende år 

Tabel 5. Forventninger til det kommende år 
 

 

Opgave (mio. kr.) Regnskab 2016 Grundbudget 2017 

Bevilling og øvrige indtægter -638,5 -548,0 

Udgifter 603,7 775,2 

Resultat -34,8 227,2 

Anmærkninger: Grundet afrundinger kan der være mindre differencer på summer. 

Kilde: SKS 

x 

x 

x 

x 

x 

x 
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3. Regnskab  

3.1 Anvendt regnskabspraksis 
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3.2 Resultatopgørelse mv. 

Tabel 6. Resultatopgørelse 
 

    
  

 (Mio. kr.) 
2015 

R-1 
2016 

R-året 
2017 

B-året 

 Ordinære driftsindtægter    

 Indtægtsført bevilling -248,9 -635,7 -551,0* 

 Bevilling -248,9 -635,7  

 Reserveret af indeværende års bevillinger    

 Anvendt af tidligere års reserverede bevillinger    

 Indtægtsført bevilling i alt -248,9 -635,7 -551,0* 

 Salg af varer og tjenesteydelser -0,0 -0,3  

 Tilskud til egen drift    

 Gebyrer    

 Ordinære driftsindtægter i alt -248,9 -636,0 -551,0* 

 Ordinære driftsomkostninger   551,0* 

 Forbrugsomkostninger    

 Husleje** 0,0 17,7  

 Forbrugsomkostninger i alt* 0,0 17,7  

 Personaleomkostninger    

 Lønninger 136,3 180,7***  

 Pension 20,8 29,4  

 Lønrefusion -4,5 -3,3  

 Andre personaleomkostninger 2,2 4,4  

 Personaleomkostninger i alt 154,7 211,2  

 Af- og nedskrivninger 3,9 4,0  

 Andre ordinære driftsomkostninger 71,4 348,3***  

 Ordinære driftsomkostninger i alt 230,0 581,2 551,0* 

     

 Resultat af ordinær drift -18,9 -54,8  

 Andre driftsposter    

 Andre driftsindtægter 0,0 -2,5  

 Andre driftsomkostninger 5,6 21,6  

 Resultat før finansielle poster -13,2 -35,7  

 Finansielle poster    

 Finansielle indtægter    

 Finansielle omkostninger 0,5 0,9  

 Resultat før ekstraordinære poster -12,7 -34,8  

 Ekstraordinære poster    

 Ekstraordinære indtægter    

 Ekstraordinære omkostninger    

 Årets resultat -12,7 -34,8 0,0* 
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*Ordinære driftsindtægter og driftsomkostninger er angivet, som opført på FL17, hvormed der ikke er taget højde for res-
sortomlægningen ved Kongelig resolution af 28. november 2016, hvor Lovmodellen blev overdraget til Økonomi- og Inden-
rigsministeriet. 

** Skatteministeriet har tilrettelagt sine principper for omkostningsfordeling efter en vurdering af, hvad der er mest styrings-
relevant. Dette har betydet, at fællesudgifter, der primært har til formål at vise, hvad det koster at drive en virksomhed, hidtil 
er blevet afholdt af SKAT. Resultatopgørelsen for 2015 indeholder derfor ikke omkostninger til husleje, bygningsdrift og it-
drift samt diverse udgifter til indkøb mv. vedrørende departementet, hvorfor disse omkostninger, som udgør 37,3 mio. kr., er 
indeholdt i SKATs resultatopgørelse for 2015. Som følge af, at departementet er blevet udvidet med flere implementerings-
centre, er der opstået et styringsmæssigt behov for at give et mere retvisende billede af de fulde omkostninger forbundet 
med at drive virksomhederne. På den baggrund er der i 2016 sket en ny omkostningsfordeling mellem departementet og 
SKAT, hvor departementet afholder de omkostninger til husleje, bygningsdrift og it-drift samt diverse udgifter til indkøb mv., 
som knytter sig til departementet.  

*** Efter regnskabslukning for 2016 er det konstateret, at der på § 09.11.01.30. Implementeringscenter for Inddrivelse fejl-
agtigt er anvendt konto for fradrag af anlægsløn som modkonto til anlægsførsel af it-konsulenter, hvor modkontoen rettelig 
skulle have været andre ordinære driftsomkostninger. Fejlen er uden betydning for resultatopgørelsen, men vil blive rettet i 
regnskabet for 2017.  

Anmærkninger: Grundet afrundinger kan der være mindre differencer på summer. 

Kilde: SKS, FL17 og egne beregninger.

Tabel 7. Resultatdisponering 
 

 

   (mio. kr.) 

Disponeret til bortfald  

Disponeret til udbytte til statskassen  

Disponeret til overført overskud 34,8  

Kilde: SKS. 
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3.3 Balancen 

Tabel 8. Balancen 
 

 

Note Aktiver (mio. kr.) 2015 2016 Note Passiver (mio. kr.) 2015 2016 

 Anlægsaktiver    Egenkapital   

1 Immaterielle anlægsaktiver    Reguleret egenkapital (startkapital) 4,0 4,2 

 Færdiggjorte udviklingsprojekter    Opskrivninger   

 
Erhvervede koncessioner, paten-
ter mv. 7,9 3,9  Reserveret egenkapital   

 
Udviklingsprojekter under opfø-
relse 2,8 28,9  Bortfald   

 Immaterielle anlægsaktiver i alt 10,7 32,8  Udbytte til staten   

2 Materielle anlægsaktiver    Overført overskud 12,8 48,3 

 Grunde, arealer og bygninger    Egenkapital i alt 16,8 52,5 

 Infrastruktur   3 Hensatte forpligtelser 4,3 6,1 

 Transportmateriel       

 Produktionsanlæg og maskiner    Langfristede gældsposter   

 Inventar og it-udstyr 0,2 0,1  FF4 Langfristet gæld 9,2 18,5 

 Materielle anlægsaktiver i alt 0,2 0,1  Donationer   

 Finansielle anlægsaktiver    Prioritetsgæld   

 Statsforskrivning 4,0 4,2  Anden langfristet gæld   

 Øvrige finansielle anlægsaktiver       

 Finansielle anlægsaktiver i alt 4,0 4,2  Langfristet gæld i alt 9,2 18,5 

 Anlægsaktiver i alt 14,9 37,1     

 Omsætningsaktiver       

 Tilgodehavender 92,6 36,4  Kortfristede gældsposter   

 Periodeafgrænsningsposter 0,3 1,2  
Leverandører af varer og tjeneste-
ydelser 81,2 122,3 

 Værdipapirer    Anden kortfristet gæld 3,2 6,3 

 Likvide beholdninger    Skyldige feriepenge 19,2 29,7 

 FF5 Uforrentet konto 22,5 28,3  Reserveret bevilling   

 FF7 Finansieringskonto 4,1 132,4  
Igangværende arbejder for fremmed 
regning 0,4 0,0 

 Andre likvider 0,0   Periodeafgrænsningsposter   

 Likvide beholdninger i alt 26,6 160,7  Kortfristet gæld i alt 104,1 157,4 

 Omsætningsaktiver i alt 119,5 197,4  Gæld i alt 113,3 175,9 

  Aktiver i alt 134,4 234,5   Passiver i alt 134,4 234,5 

Anmærkninger: Grundet afrundinger kan der være mindre differencer på summer. 

Anmærkninger: FF5-kontoen afstemmes efter finansårets afslutning, hvor der sker en likviditetsflytning mellem driftskontoen FF7 og FF5- kontoen. 

Kilde: SKS. 
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3.4 Egenkapitalforklaring 

Tabel 9. Egenkapitalforklaring 
 

 

Egenkapital primo (mio. kr.) 2015 2016 

Reguleret egenkapital primo 4,0 4,0 

+Ændring i reguleret egenkapital - 0,2 

Reguleret egenkapital ultimo 4,0 4,2 

Opskrivninger primo   

+Ændring i opskrivninger   

Opskrivninger   

Reserveret egenkapital primo   

+Ændring i reserveret egenkapital   

Reserveret egenkapital ultimo   

Overført overskud primo 0,1 12,8 

+Primoregulering/flytning mellem bogføringskredse  0,8 

+Regulering af det overførte overskud   

+Overført fra årets resultat 12,7 34,8 

-Bortfald 0,0  

-Udbytte til staten 0,0  

Overført overskud ultimo 12,8 48,4 

Egenkapital ultimo R-året 16,8 52,6 

Anmærkninger: Grundet afrundinger kan der være mindre differencer på summer. 

Kilde: SB tabel 10261 og SKS. 

3.5 Likviditet og låneramme 

Tabel 10. Udnyttelse af låneramme 
 

 

   
2016 

(Mio. kr.) 

Sum af immaterielle og materielle anlægsaktiver 33,0 

Låneramme 141,7 

Udnyttelsesgrad i pct. 23,3 

Kilde: SKS. 
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3.6 Opfølgning på lønsumsloft 

Tabel 11. Opfølgning på lønsumsloft 
 

 

Hovedkonto 
§ 09.11.01. 

(Mio. kr.) 

Lønsumsloft FL 184,7 

Lønsumsloft inkl. TB/aktstykker 211,5 

Lønforbrug under lønsumsloft 226,9 

Difference (merforbrug) -15,4 

Akkumuleret opsparing ultimo 2015 24,8 

Akkumuleret opsparing ultimo 2016 9,4 

Anmærkninger: Grundet afrundinger kan der være mindre differencer på summer. 

Kilde: SKS 

3.7 Bevillingsregnskabet 

Tabel 12. Bevillingsregnskab 
 

 

Hovedkonto Navn Bevillingstype (Mio. kr.) Bevilling Regnskab 

09.11.01. Departementet Driftsbevilling Udgifter 635,7 603,7 

   Indtægter  -2,8 

09.11.51. Retssager m.v. Anden bevilling Udgifter 97,2 103,4 

   Indtægter -22,7 -22,1 

09.11.61. Renter Anden bevilling Udgifter  0,0 

   Indtægter -0,2 -0,3 

09.11.63. 

Kompensation 

for fastfrysning 

af grundskyl-

den* 

Lovbunden 

Udgifter 734,9 734,9 

   Indtægter   

* § 09.11.63. Kompensation for fastfrysning af beskatningsgrundlaget for grundskylden er oprettet på aktstykke om statens 
bloktilskud for kommuner og regioner for finansåret 2017, jf. akt. 133 af 23. juni 2016, som følge af, at kommunerne skal 
kompenseres for provenutab i forbindelse med finanslovsaftalen for 2016, hvor det blev besluttet at fastfryse beskatnings-
grundlaget for grundskylden på ejerboliger.    

Anmærkninger: Grundet afrundinger kan der være mindre differencer på summer. 

Kilde: SKS  
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4. Bilag  

4.1 Noter til balancen 

Tabel 13. Immaterielle anlægsaktiver 
 

(Mio. kr.) 

Færdiggjorte 
udviklings-

projekter 

Erhvervede kon-
cessioner, paten-

ter, licenser mv. I alt 

Kostpris  11,7  

Primokorrektioner og flytning ml. bogføringskredse    

Tilgang  -0,1  

Afgang    

Kostpris pr. 31.12.2016  11,6  

Akkumulerede afskrivninger  7,7  

Akkumulerede nedskrivninger    

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2016  7,7  

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2016  3,9  

Årets afskrivninger  3,9  

Årets nedskrivninger    

Årets af- og nedskrivninger  3,9  

    

(Mio. kr.) Udviklingsprojekter under udførelse  

Primosaldo pr. 1. januar 2016 2,8  

Tilgang 26,1  

Nedskrivninger   

Overført til færdiggjorte udviklingsprojekter   

Kostpris pr. 31.12.2016 28,9  

Anmærkninger: Grundet afrundinger kan der være mindre differencer på summer. 
Kilde: SAP 
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Tabel 14. Materielle anlægsaktiver 
 

 

(Mio. kr.) 

G
runde, arealer og 

bygninger 

Infrastruktur 

Produktionsanlæ
g 

og m
askiner 

Transportm
ateriel 

Inventar og IT-ud-
styr 

I alt 

Kostpris 01.01.2016  
   

0,2 0,2 

Primokorrektioner og flytning ml. bogføringskredse  
   

  

Tilgang  
   

0,0 0,0 

Afgang  
   

 0,0 

Kostpris pr. 31.12.2016  
   

0,3 0,3 

Akkumulerede afskrivninger  
   

0,1 0,1 

Akkumulerede nedskrivninger  
   

 0,0 

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2016  
   

0,1 0,1 

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2016  
   

0,1 0,1 

Årets afskrivninger  
   

0,1 0,1 

Årets nedskrivninger  
   

0,0 0,0 

Årets af- og nedskrivninger  
   

0,1 0,1 

  
   

  

Anmærkninger: Det skal bemærkes, at afskrivningsperioden er tre år. 

Anmærkninger Grundet afrundinger kan der være mindre differencer på summer. 

Kilde: SKS 

Tabel 15. Hensatte forpligtelser 
 

 

   (kr.) 

Åremålsforpligtelse DEP, ultimo 2016 3.398.284 

Åremålsforpligtelse ICE, ultimo 2016 285.175 

Hensat rådighedsløn 2.408.158 

I alt 6.091.617 

Kilde: SAP 
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4.5 Forelagte investeringer 

Tabel 20. Forelagte investeringer 
 

 
Igangværende 
anlægsprojek-
ter 

Senest 
forelagt 
FiU 

Bygge-
start 

Forventet 
afslutning 

Afholdte 
udgifter i 
alt (mio. 

kr.) 

Afholdte ud-
gifter, inde-
værende år  

(mio. kr.) 

Godkendt 
totaludgift 
(mio. kr.) 

It-systemet Ejen-
domme & 
Grunde 

23. juni 
2016 

1. oktober 
2015 

 31. marts 
2020  22,6 19,7 99,7 

It-system til ind-
drivelse af of-
fentlige restan-
cer 

8. sep-
tember 
2016 

1. oktober 
2016 

31. decem-
ber 2019  152,5 152,5 1.145,7 

Kilde: Aktstykke 132 og Akstykke Q 



 

 

 

Skatteministeriet/Ministry of Taxation 

Nicolai Eigtveds Gade 28 

DK 1402 – København K 

 

Telefon  +45 3392 3392 

Mail  skm@skm.dk 

www.skm.dk 

 

 


