Bilag

It-aktivitetsniveau

Ekspertudvalget for en flerdrsaffale for skattevaesenet anbefalede ef loft over skattevaesenets samlede
it-akfivitetsniveau. Formalet med loftet er at sikre ro og stabilitet for skattevaesenet, sa igangvaerende
og kommende it-aktiviteter kan komme i mal som forudsat inden for tid og budget. t-aktivitetsniveauet
er sdledes udtryk for, hvor mange it-udviklings- og it-driffsakfiviteter skafteveesenet hensigtsmaessigf
kan handtere parallelt i 2023-2027.

Loftet over it-akfiviteter er akfivitetsbaseret, og omfatter it-udvikling og it-drift. Loftet opger sdledes ud-
giften fil konkrete it-akfiviteter i det enkelte ar, uanset om disse finansieres af driften under arets bevil-
ling (fx it-driffsudgiffer), eller om de akfiveres (fx it-udviklingsakfiviteter). Det indebzerer, at udgiffen fil fx
udviklingsfasen i de store it-projekter er indeholdf under akfivitetsloftet i det ar, aktiviteten gennemfe-
res, uagfet at udgiften akfiveres og omkostningsferes som afskrivninger i efterfelgende ar. Omvendt vil
fx renter og afskrivninger eller generelle faellesomkostninger skulle afholdes under det enkelfe ars be-
viling, men indgdr ikke i opgerelsen af aktivitetsloftet, da der ikke er fale om if-akfiviteter.

De flerdrige ekonomiske rammer i flerdrsaftalen fastlaagges omkostningsbaseret. Bevillingsniveauet fil
it-omradet i flerdrsaftalen afspejler de bevillingsmaessige konsekvenser af skattevaesenets it-akfivitets-
niveau, som anbefalet af Eksperfudvalget. Bevillingsniveauet til it-omradet omfatter séledes alle de
ovennaevnte aktiviteter, men adskiller sig bl.a. fra opgerelsen af loftet ved ogsa at omfafte de generelle
feellesomkostninger, ligesom der indgar udviklingsomkostninger som afskrivninger pa afskrivningstids-
punktet i stedet for pd tidspunktet for aktivitetens gennemfersel.

Figur 1 viser ekspertudvalgets anbefalinger til it-akfivitetsniveauet. Niveauet er baseret pa en samlet
vurdering af, hvor mange it-udviklings- og it-driftsaktiviteter skattevaesenet hensigtsmaessigt kan hand-
tere i aftaleperioden, idet der ogsa er faget hensyn fil de mange igangvaerende programmer og projek-
fer og def fremadrettede behov for drift og udvikling. Det ses af figuren, at akfivitetsniveauet i 2023 og
2024 anbefales af ligge lidf over 2021-niveauet for derefter at falde tilsvarende fil et niveau lidf under
2021-niveaueti2026 og 2027.
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Figur 1. Ekspertudvalgets loft over aktivitetsniveau

Mio. kr. (2021-pl)

4.500 A +230 +180
3.735 -30
4.000 -180 -200

3.500 - -660

3.000 1 -1.080

2.500 A
2.000 A ||
1.500 A . - .
1.000 A
1nn
:

2019 2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027

® Planlagt it-udvikling Risikopulje
® Frigjort udviklingskapacitet, herunder modernisering = Modernisering (2023)

It-drift m Samlet aktivitet (2019-2020)

Kilde: Ekspertudvalget for en fler&rsaftale for skatteveesenet

En stor del af it-udviklingskapaciteten anvendes for nuvaerende fil udviklingen af f& store systemer pa
bla. ejendomsomradet og foldomradet. | takt med, at disse systemer faerdiggeres, vil der blive frigjort
it--udviklingskapacitet fra 2024 og frem. Den frigjorte it-udviklingskapacitet udger i ekspertudvalgets af-
rapportering i sterrelsesordenen 180 mio. kr. i 2024, 560 mio. kr. i 2025, 480 mio. kr. i 2026 og 490
mio. kr. 1202712021 pris- og lenniveau.

Fordelingen af akfiviteter under loftet er et gjebliksbillede, som lebende vil zendre sig i takt med, af der
foretages nye dispositioner og prioriteringer. P4 samme made er opgerelsen baseret pa en raekke an-
fagelser og forudsaetninger, herunder fidspunkter for idriffseettelse af it-projekter, niveauet for it-drift,
samf behovet for videreudvikling, som i sig selv er behaeftet med en vaesentlig usikkerhed.

Der vil vaere halvérlige politiske opfelgningsmeder pa flerdrsaftalen, hvor der bla. vil blive fulgt lebende
op pa aktivitetsniveauet i flerarsaftaleperioden.
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